
 
 

                                                                         
 

 

Journée d’étude | Granem 

Axe 1 « Défis Alimentaires, Environnementaux et Organisationnels » 
 

 

 

 

Innovations sociales et environnementales :  

quelle évaluation et mise à l'échelle des expérimentations ?  

 
 

Mardi 6 janvier 2026, de 09h30 à 16h45 
Lieu : Salle du conseil, Faculté de Droit-Economie-Gestion 

 
 
 
Les chercheurs en sciences sociales accompagnent les processus d’innovations sociales et 
environnementales, notamment dans leur phase d’expérimentation. Quand ces expérimentations sont 
évaluées, elles permettent d’affiner les innovations, et de fournir les preuves nécessaires pour 
convaincre les parties-prenantes de la pertinence de généraliser le dispositif (Slitine et al.2024). La 
boîte à outils de l’évaluation de telles expérimentations est diverse, et mérite qu’on s’y attarde pour 
comprendre ce que signifie “évaluer”. Parmi les défis de l’évaluation, celui du changement d’échelle 
est au cœur de nombreuses recherches récentes. En effet, l’extrapolation d’une innovation testée dans 
le cadre d’une expérimentation à petite échelle, à un groupe plus large dans des situations plus 
diverses, est complexe. De nombreuses innovations ne résistent pas à la mise à l’échelle, avec des 
risques de « chute de tension », c’est-à-dire de dégradation du rapport coût-bénéfices lors de la mise 
à l’échelle (List 2024). La journée permettra d’illustrer les défis de l’évaluation d’expérimentations 
sociales et environnementales. 
 
L'objectif de cette journée est d'offrir un temps d'échange et de collaboration interdisciplinaire en vue 
notamment d'identifier des pistes de recherche novatrices associant sciences économiques et de 
gestion, au bénéfice d'innovations sociales et environnementales robustes. L’événement est ouvert à 
tous les membres de l’UA intéressés. 
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Programme  
 

• 09:30-9:40 : Introduction : Marianne Lefebvre et Christophe Maurel, responsables de l’axe 
DAEO du GRANEM  

 

• 09:40-10:00 : Brise-glace animé par Pauline Pedehour 
 

• 10:00-11:00 : Julien Kleszczowski (LUMEN, Université de Lille) MCF en sciences de gestion 
Les rôles de l'évaluation de l'impact social dans les expérimentations de l'ESS et dans la gestion du 
changement d'échelle. 
 

• 11:00-11:15 : Pause 
 

• 11:15-12:15: Florent Sari (ERUDITE, Université Paris-Est Créteil) PU en sciences économiques 
Les recruteurs de l'ESS sont-ils exemplaires vis-à-vis des discriminations ? les enseignements d'un 
testing multi-critères 
 

• 12:15-12:45 : Marianne Lefebvre (GRANEM) 
Tour d’horizon de la littérature sur la « chute de tension » (voltage drop) lors du changement 
d’échelle des expérimentations 
 

• 12:45-14:00: Repas partagé  
 

• 14:00-14:30 – Guillaume Denos (GRANEM) et Mathias Guérineau (LEMNA, Nantes Université) 
Cooking for transitionning: the scaling of social restaurants 

 

• 14:30-15:00 – Pauline Pedehour (GRANEM) 
Expérimentation hypothétique d’une innovation technico-organisationnelle: le compteur d’eau 
connecté avec informations sur la norme sociale  
 

• 15:00-15:15 : Pause 
 

• 15:15-15:45 – Mathias Guérineau (LEMNA, Nantes Université) MCF en sciences de gestion 
Territoires zéro chômeur de longue durée: évaluation et questions soulevées par son changement 
d'échelle  
 

• 15:45-16:15 – Christophe Maurel et François Pantin (GRANEM) 
La reprise d’innovations sociales de SCOP au niveau de leurs fédérations sectorielles: enjeux du 
passage à l’échelle 
 

• 16:15-16:45 Bilan: Quelles opportunités de recherche ouvrent les réflexions de la journée ? 
 
Pour toute question : marianne.lefebvre@univ-angers.fr | christophe.maurel@univ-angers.fr 
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